Anadolu Hayat Emeklilik

Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

Yatirima iliskileri Birimi

Sirketimizde yatinmci iliskileri faaliyetleri, Genel Miidir Yardimcimiz Sn. N, Cem Ozcan'a bagli olan Finansal Yénetim ve Yatirimci
iliskileri MUdUrltigi tarafindan yiriittimektedir.

S6z konusu birim, yatinmcr iliskileri faaliyetleri kapsaminda basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi

saglamaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Sn. N. Cem Ozcan®

Sn. C. Ozan Sezer™ Mudur

Genel MUdUr Yardimcisi

Telefon No

02123177005
02123177018

*Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
**Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Tiirev Araclar Lisansi

Yatinmci lliskileri Birimi, y(iriitmekte
oldugu faaliyetlere iliskin olarak
hazirladigi raporu Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Yatinmei iliskileri Birimi esas itibariyla,

Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve
gincel olarak tutulmasini saglama,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlama,

Genel Kurul Toplantisiile ilgili olarak

pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken doktmanlari
hazirlama ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklikici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tlrlt husus

da dahil olmak Gizere sermaye

piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukUmldliklerin yerine getirilmesini
gbzetme ve izleme gorevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar gtincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulur.

2023 yiliicerisinde arastirmacilardan
ve yatinmcilanmizdan gelen Sirketimiz
ve/veya kamuya aciklamis oldugumuz
finansal tablo sonuclarrile ilgili sifahi
bilgi taleplerinin tamami karsilanmistir.
Donem icerisinde yerli ve yabanci
yatinm sirketlerinden gelen toplanti
talepleri kabul edilmis ve gerekl
bilgilendirmeler yapilmistir. Yatinmcilara
yGnelik olarak 2023 yiliicerisinde
toplam sekiz adet sunum ve elli adet
telekonferans gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda Sektortimiiz ile Sirketimiz
hakkinda sunumlar yapiimis ve
yatinmci sorularina cevap verilmistir.
Yerli ve yabanci yatirimcilarimizin
sorularini cevaplandirmak Gzere acilan
yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

ve investorrelations@anadoluhayat.com.

tr e-posta adreslerine 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla gelen yliz yetmis dort
adet soru ve bilgi talebi yanitlanmstir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas sdzlesmemiz uyarinca, her pay bir
oy hakki vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu
paylardan olusmaktadir.

Elektronik Adres

yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

Sirketimizin, 31 Aralik 2023

itibariyla 430 milyon TL olan
cikanimis sermayesinde, 1 milyon

TL tutarinda 100.000.000 adet (A)
grubu ve 429 milyon TL tutarinda
42.900.000.000 adet (B) grubu nama
yazili pay bulunmaktadir.

Esas Stzlesmemiz uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerimizin yedisi (A) grubu;
dérdu ise (B) grubu pay sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan
secilmektedir.

(A) grubu paylarin, yukarida belirtilen
aday gosterme imtiyazi disinda herhangi
birimtiyazi bulunmamaktadir. Sermaye
artinmlarinda yeni (A) grubu pay ihdas
edilmemektedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz
arasinda karsilikliistirak iliskisi
bulunmamaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile taninan azlik
haklarinin kullandirimasina azami 6zen
gosterilmekte olup s6z konusu yasal
mevzuat htikiimlerinin genisletilmis
olmasi nedeniyle bu konuda esas
sozlesmemizde bir diizenlemeye
gidilmemistir,
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Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda secilmekte olan Yonetim
Kurulumuzda azlik payi temsilcisi
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul'da
kullanabilecegi oy sayisinda herhangi bir
dst sinir bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullaniimasini ongorecek bir
ditizenlememiz bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiktimler yer
almamaktadir.

Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul
toplantilarinda bizzat kullanabildikleri
gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi
olmayan Uclincl bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da
ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte
ve tlzel kisi pay sahiplerinin birden
fazlakisi ile temsil edilmesi durumunda
bunlardan ancak birisi tarafindan

oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya

kimin yetkili oldugu yetki belgesinde
gosterilmektedir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tlim pay sahiplerimize esit muamele
yapiimaktadir.

Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz,
alacakhlarimiz, mtsterilerimiz,
tedarikcilerimiz, cesitli sivil toplum
kuruluslarimiz, Devletimiz ve Sirketimize
yatinm yapmay!i distnebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan,
Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mtmkdn
oldugunca yazili olarak bilgilendirme

yapiimasina ve kendileriyle olan iliskilerin
imkanlar 6lctsinde yazili sozlesmelerile
diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
veya sOzlesme ile dlizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlariiyi niyet kurallari cercevesinde
ve Sirket imkanlan olciislinde, Sirket'in
itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisi, calisanlar

ve temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
Kurumsal Y&netim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletmesine imkan tanir ve bu hakki korur.

Sirketimizin kalite politikasi, binyesinde
bulundurdugu uzman ve deneyimli
kadrolar, gticld, teknolojik ve finansal
altyapisl, stirekli gelistirme ve iyilestirme
anlayisi, deneyimli ve yaygin acente
agiyla kaliteli tGriin ve hizmet sunmay!
ve bunlarin devamliidini taahhtt
etmektedir.

Sirketimiz, hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik hizmetlerinin tlim asamalarinda
hizmet kalitesinin ve standardinin
surekliligini gbzetir. Misteri talepleri
siratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda musteriler bilgilendirilir.
Miisteri portfoylimUze en iyi hizmetin
sunulabilmesi kapsaminda musterilere
sunulan servis kalitesinin stirekli
artiriimasi, Sirketimiz acisindan ozel
onem arz etmektedir.

Miisteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
ve kisisel verilerin korunmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul'da
Sirketimiz yonetimine iliskin karar
verme siirecine oy kullanmak suretiyle
katilmaktadir.

2023 Faaliyet Raporu

Esas s0zlesmemizde menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
ongoren bir dizenleme yer almamakla
beraber, Sirket ic diizenlemelerinde
buna y6nelik uygulamalar mevcuttur.

Sirket calisanlarina yonelik olarak Oneri
Sistemi Yonetmeligi, 1 Mayis 2006

tarihi itibariyla uygulamaya konmus
29.04.2022 tarihinde gincellenmistir.
Yenilik getirici ve iyilestirici

oneriler, bu yonetmelik kapsaminda
dederlendirilmekte ve Sirket biinyesinde
hayata gecirilmektedir.

Satis érgitiimiizle yilda iki kere
bilgilendirme ve dnerilerin dinlenmesine
iliskin toplanti dizenlenmekte olup,
basarili aracilarimiza oédulleri bu
toplantilarda verilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu'nun Yapisive
Olusumu

Yonetim Kurulumuz, Yénetim Kurulu
Uyelerimizin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde on
bir Gyeden olusmaktadir.

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmadig dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin
bagimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla
da Sirketimiz ile menfaat sahiplerinin
cikarlarini her seyin Usttinde tutarak
kararlarda tarafsiz davranabilme
avantajina dogal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.

Yonetim Kurulumuz binyesinde dort
bagimsiz Uyemiz gérev yapmaktadir.
Bagimsiz tyelerimiz son on yilicinde
altiyildan fazla tye olarak gérev
yapmamislardir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizin gérev stiresi bir yil
olmakla beraber tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkundur.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz

icin Aday Godsterme Komitesi yerine
gorev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan dort bagimsiz lye aday
gosterilmis olup, adaylarin bagimsizlik
Olcitlerini tastyip tasimadidina iliskin
raporlar 24 Ocak 2023 ve 21 Eyll 2023
tarihlerinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, ilgili
mevzuatta yayimlanan bagimsizlik ile
ilgili 6lcttleri tasimakta olup badimsizlik
beyanlari mevzuata uygun bir sekilde
alinmistir. Dénem icerisinde badimsizlidi
ortadan kaldiran herhangi bir durum
ortaya ckmamistir. Bagimsizhigi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde,
degisiklik bagimsiz dye tarafindan
kamuya duyurulmak tzere derhal
Yonetim Kurulu'na iletilir. Bu durumda
bagimsizhgini kaybeden Yonetim Kurulu
Uyesi ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
atamasina iliskin Genel Kurul karar,
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
aciklanmistir,

Yonetim Kurulumuz, Genel Mudtr
disinda icraci olmayan dyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhdi
ile Genel MUidUirltk gorevleri farkli kisiler
tarafindan yUrGtilmektedir.

Bagimsiz olmayan Y&netim Kurulu
Uyelerimizin Sirketimiz disinda baska
gorevler almasi, belirli kurallara
baglanmamis olmakla birlikte, Grup
blinyesinde yer alan Kurumlardaki dogal
gorevleriile kurumlara ait kuruluslardaki
dogal gorevleri disinda herhangi bir
gorevleri bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
Sirket isleriicin yeterlizaman ayirmakta
olup yetkilerini, gbrevin tam olarak
yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac
duyulan her tirlt bilgiye sahip bir
sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallari cercevesinde kullanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
gecmis tecrlibeleri ve varsa halen
Sirketimiz disindaki gorevleri
0zgecmislerinde aciklanmakta olup
internet sitemiz ve faaliyet raporumuzda
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuz karar alma islevini
yerine getirirken;

* Sirketimizin piyasa degerinin mimkiin
olan en st seviyeye cikariimasi,

* Sirketimiz faaliyetlerinin, pay
sahiplerimizin uzun vadeli ve istikrarli
bir kazanc saglamasini temin edecek
sekilde yuritilmesi,

 Pay sahiplerimiz ile Sirketimizin
bliylime geredi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi

temel diistincelerinden hareket
etmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamakta, Sirket'in
ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Aynizamanda, Y6netim Kurulumuz,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, ic diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gozetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
sadlanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
c6ziime ulastirimasinda 6ncti rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri
Birimi ile yakin is birligi icerisindedir.

* Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

« Yénetim Kurulu Uyeligi secimlerinde
adaylarin Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmasina,

 Adaylar hakkinda pay sahiplerimize
bilgi verilmesine,

* Pay sahiplerimize, adaylara soru sorma
hakki taninmasina

0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez
olmak tizere dlizenli olarak toplanmaya
0zen gostermektedir.

Sirketimizin onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve lclnct kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
s6z konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin

yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur ve islem Genel

Kurul onayina sunulur. S6z konusu
genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflari ve bunlarlailiskili kisilerin oy
kullanamayacaklar bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tlr kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar
icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabr aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile karar
alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara
uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu
ile Genel Kurul kararlari gecerli sayllmaz.
Bu hususlara iliskin hiikimlere esas
s6zlesmede yer verilir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda bes kadin Uye
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz
Ahmet D. Erelcin ve Ahmet Erol'un
Faaliyet Raporumuzda 6zgecmisleri
mevcut olup finans alaninda yeterli
tecribeleri bulunmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Sezgin Yilmaz

Feray Demir

Murat Atalay

AhmetD. Erelcin

Av. Arb. Sebnem

Erglin

Muhibe Elif
Germirli

Ahmet Erol

Oguz Taner
Okutan

Kemal Emre
Sayar

Vahide Uyar

Sermin N. Sarac

Sosanoglu

Unvani

Yonetim
Kurulu
Baskani
Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Mudar
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyes;i

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Egitim / Universite / Fakiilte
/ Boliim

Uludag Universitesi/iktisadi ve
Idari Bilimler Fakdiltesi / Iktisat

Anadolu Universitesi 1..B.F /
isletme BoIUm

istanbul Universitesi Acik ve
Uzaktan Egitim Fakdltesi /
Sosyoloji Bolimii

Hacettepe Universitesi / Fen
Fakiltesi / istatistik

istanbul Universitesi isletme
Fakuiltesi

Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi

Bogazici Universitesi /
Mihendislik Fakltesi / Kimya
Mihendisligi Bolimii
Marmara Universitesil.I.B.F /
isletme B&Iimi / Uluslararasi
Ekonomik iliskiler

Hacettepe Universitesi / Kamu
Yonetimi Bolumu

Orta Dogu Teknik Universitesi /

MUhendislik FakUltesi / EndUstri

Mihendisligi
Bilkent Universitesi / Isletme
Faklltesi / Isletme BOIUmU

Istanbul Universitesi / Iktisat
Fakdltesi / Uluslararasi lliskiler
Bolumi

Gorev
Yaptigi
Kurum
Tiirkiye s
Bankasi
AS./Gruplci

Anadolu
Hayat
Emeklilik A.S.

Koc
Universitesi/
Grup Disi
Erglin Hukuk
Blirosu / Grup
Disi

Istanbul
Beykent
Universitesi /
Grup DisI
Tlrkiye is
BankasI AS. /
Grup lci
Tirkiye Is
BankasiAS./
Grup i
Tirkiye s
BankasiAS./
Grup ici
Turkiye Is
BankasI AS. /
Grup lci

Unvani
Genel MUdur
Yardimcisi

Bankacilik

Genel MUdur

Bankaci /
Akademisyen

Avukat /
Arabulucu

Bankacilik /
Finans

Mali Hukuk
Profesorl
Bollm
Mudirt

Birim MudUrU
BolUm
Midurd

B&lim
Muddrd

Yilicerisinde Gérevden Ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin Bilgiler

Adi Soyadi
Yalcin Sezen

Hasan Kochan

Mesut Dincer

Zekai Mehmet Tugtan

Umit Bilik

Ece Ceyrekli Akgtire

Murat Bolat

Ayrilma Tarihi

24.03.2023
24.03.2023
24.03.2023
24.03.2023
24.03.2023
31.03.2023
24.08.2023

Mesleki
Tecriibesi
(Y)

26

35

27

38

36

30

37

24

24

26

25

2023 Faaliyet Raporu

Sirketimizdeki
Gorev Siiresi

Say

Say

Syillay

S5yl 9ay

5yl 9ay

4yl 9ay

3ay

Say

8yilllay

Say

Say
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Yonetim Kurulu Toplantilarina
lliskin Bilgiler

2023 yilricerisinde Anadolu Hayat
Emeklilik Yonetim Kurulu tarafindan

11 adet toplanti dizenlenmistir.

Bu toplantilardan 9 adedi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimi

ile gerceklesmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gecerli mazeretleri nedeniyle,
tam katiliminin saglanamadidi toplanti
sayisi 2 olup bu toplantilar 1 tye eksidi ile
gerceklestirilmistir.

Diger Bilgiler

2023 yilricerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerimizce Tirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. maddelerinde yer verilen
muameleleri yapabilmeleri icin Genel
Kurul'dan alinmis olan izin kapsaminda
gerceklestirilen herhangi birislem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu glindem taslagi, Genel
MUduridmiiz tarafindan hazirlanmakta
ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda
kesinlesmektedir.

Toplanti tarihinin tiim Uyelerimizin
katilimina imkan saglayacak sekilde
tespit edilmesine 6zen gosterilmekte
ve ongorllemeyen istisnai durumlar
disinda, Yonetim Kurulu toplantilari
tiim Uyelerimizin katiimiyla
gerceklestiriimektedir,

Yonetim Kurulu toplanti tarihinin bir
onceki toplantida tespit edilmesine 6zen
gOsterilmekte ve daha sonra da yazil
olarak cagri yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgilerin, toplantidan 3-7 glin
dncesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin
incelemesine sunulmasina ve bu
zamanlamaya uymanin mimkuin
olmadigi hallerde ise Yonetim Kurulu
Uyelerimize esit bilgi akisi saglanmasina
azami 0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerinin
yuriitilmesine, Uyelerimizin
bilgilendirilmesine ve kendileri ile
olan iletisimin sadlanmasina yonelik
raportorlik olusturulmus durumdadir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisini
tercihen seciminin yapildigi tarihte
gerceklestirmektedir.

ilk toplantida, Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Vekilinin seciminin yani
sira, gorev dagiimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlar
alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve
onceden planlandidi sekilde en az ayda
bir defa ve gerekli gortilen hallerde ise
bu slireye bagli olmaksizin toplanmak
icin 6zen gostermektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katilmaktadir.

Her Yonetim Kurulu Uyemizin bir oy
hakki mevcut olup, Uyelerimizin agirlikli
oy hakki veya olumlu / olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz esas s6zlesmemiz
uyarinca, salt cogunlukla toplanmakta ve
toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile
karar almaktadrr.

Yonetim Kurulumuz 2023 yiliicinde on
bir adet toplanti gerceklestirmistir.

2023 yilinda alinan Yénetim Kurulu
kararlarina iliskin olarak karsi oy kullanan
Uyemiz bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
onayina sunulan iliskili taraf islemi ve
onemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulumuz, ilgili komitelerinin
gorustnd de dikkate alarak Sirket'inic
kontrol sistemlerini olusturur ve risk
yonetimiile ic kontrol sistemlerinin
etkinligini yilda bir kez gbzden gecirir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Yoneticileri, Tirkiye Is Bankasi
Grubu'nun (Tirkiye Is Bankasi AS.

ve Bagli Ortakliklar) sorumluluk
sigortasl policesi kapsaminda gérevleri
esnasindaki kusurlari nedeniyle sebep
olacaklari zarar riskine karsi sigorta
ettirilmislerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur,

Yonetim kurulu yapilanmasi geredi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin her birinde icrada gorevli
olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi tic Gyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ilke

olarak birden fazla komitede gdrev
almamaktadirlar. Ayrica Sirketimizin
gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmadidi dikkate alinarak,
komitelerde g6rev yapan Yonetim
Kurulu Uyelerimizin, tamaminin bagimsiz
hareket edebilme ve dolayisiyla da
kararlarinda tarafsiz davranabilme
avantajina dodal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan ve dncelikle kendi
dyeleri arasindan olusturulur, Gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitede gorev verilebilir. Genel MidUr
bu komitede yer almaz. Komite en az iki
dyeden olusur. Yénetim Kurulu'muzun
28 Eyllil 2020 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. maddesinin 2. fikrasi
geregdince, Finansal Yonetim ve Yatirmci
iliskileri Midurii Sn. C. Ozan Sezer'in
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne tye
olarak secilmesine karar verilmistir.

Komite dyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Komite baskani, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma siiresi
esas olarak Yonetim Kurulu'nun calisma
suresiile paralel olmakla birlikte Komite,
Yonetim Kurulu dedistiginde 6nceden
belirlenmis uyum stireci tamamlanana
kadar gorevine devam eder. Komite,
mumkdiin oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarina uyumlu olarak toplanir.
Komite, kararlarini oy coklugu ile alir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde Sebnem Erglin, Kemal
Emre Sayar ve C. Ozan Sezer gorev
yapmaktadir. Komite'nin baskanhgini
Sebnem Ergtin yiritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan ve kendi tyeleri
arasindan olusturulur, Komite en az

iki Gyeden olusur. Komite Uyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan
dyelerden olusur. Komite dyeleri
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin calisma slresi Yonetim
Kurulu'nun calisma suresiile paraleldir.

Komite en az lic ayda bir kez toplanir.
Komite kararlarini oy coklugu ile alir.

Denetimden Sorumlu Komite'de, Ahmet
D. Erelcin baskan, Ahmet Erol Uye olarak
gbrev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calisma siresi, Yonetim Kurulu'nun
calisma siresi ile paraleldir. S6z konusu
Komite, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve
carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirir. Komite, Yonetim Kurulu'na her
¢ ayda bir verecegi raporda durumu
dederlendirir, varsa tehlikelere isaret
eder, careleri gosterir.

Riskin Erken Saptama Komitesi'ne ise
MUihibe Elif Germirli baskan, Kemal Emre
Sayar Uye olarak secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
arasindan secilir.

icra Kurulu Uyelerimiz ve Genel
Miidirtimiz herhangi bir komitede yer
almamaktadir.

Komitelerin amaci, Uyeleri, yapisi ve
faaliyetleri yillik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam,
halka aciklanmakta olan ve internet
sitemizden de ulasilabilen finansal
tablolarimizin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin huzur
hakki disinda baska herhangi bir 5deme
yapiimamaktadir.

2023 Faaliyet Raporu

Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul
tarafindan, pay sahiplerince verilen
onergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Sirket'in her kademesindeki yonetici

ve calisanlarticin hazirlanmis olan
Ucretlendirme Politikasl, yazil hale
getirilmis ve 2011 yilina ait Genel

Kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. S8z konusu Ucretlendirme
Politikasi Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de
dahil olmak tizere Y8netim Kurulu
Uyelerimizin Gicretlendirmesinde

hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bununla birlikte
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dlizeyde oldugu diisintimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin
Sirketimizden dogrudan veya dolayli
olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi
kullanmasi hicbir zaman s6z konusu
olmamistir. Sirketimiz herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
borc ve kefalet benzeri teminatlar
vermemistir. Bu kapsamda Sirket, s6z
konusu hususlar sebebiyle ortaya cikan
bir cikar catismasi ile de karsilasmamistir.



