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Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi



1. Amag ve Kapsam

Bu politikanin amaci; Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’nin (Sirket) insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi’nda belirlenmis olan firsat esitligi ve gesitlilik ilkeleri dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligini
gbzeten uygulamalarina iliskin tim galisanlarini ve faaliyetlerini kapsayan temel ilke ve esaslari ortaya
koymaktir. Dogustan gelen biyolojik 6zelliklerle tanimlanan “cinsiyet esitligi’nden farkh olarak “toplumsal
cinsiyet esitligi” ile sonradan 6grenilen ve toplum tarafindan cinsiyetlere bigilen rol, sorumluluk ve

davranis beklentilerini kapsayan toplumsal rollerin esitlenmesi amaglanmaktadir.

2. Tanimlar

Toplumsal cinsiyet esitligi; bireylerin cinsiyet temelli ayrimcilia ugramadan, esit firsat ve haklara sahip
olarak kamusal ve 06zel yasamin her alaninda esit muamele gdrmesi, kararlara katilabilmesi,
guclenmesi, temsil edilmesi, kigisel bilgi ve becerilerini gelistirebilmesi ve tercihler yapabilmesidir.

3. Temel Esaslar

3.1. Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin glclenmesine yonelik calismalarini Ust yonetim
liderliginde, farkli disiplinlerin katilimci ve kapsayici ¢calismalariyla destekler.

3.2. Sirket, tim faaliyetlerinde cinsiyet esitligini gozetir ve konuya farkindalik gelistirme firsatlari
yaratmayi1 amaglar. Bu yaklasimin deger zincirindeki tim paydaslarca benimsenmesi icin galigir.

3.3. Sirket, tim calisanlarina kargi davraniglarinda esitligi temel bir ilke olarak benimser. insan
haklari ve temel 6zgurliklerin taninmasini, kullaniimasini ve bunlardan yararlaniimasini engelleyen
veya ortadan kaldiran veya bunu amaglayan ve cinsiyete bagl dogrudan ya da dolayli olarak yapilan
herhangi bir ayrim, mahrumiyet veya kisittama anlamina gelecek her turli tutum ve davranisi reddeder.

3.4. Sirket, ise alim, kariyer yonetimi, Gcret politikasi, terfi, performans 6lgme ve degerlendirme, isten
ayrilma ve benzeri butun insan kaynaklari yonetimi sureclerinde kadin ve erkek calisanlar arasinda
ayrim yapmaz, firsat esitligini gozetir. Ucretlendirmede seffaf ve olcllebilir bir sistem uygular.

3.5. Sirket, cinsiyet ayrimi yapmaksizin tim c¢alisanlarinin yetkinliklerini gelistirmek ve kisisel
gelisimlerini artirmak amaciyla dizenli olarak egitim faaliyetleri dizenler, surekli geri bildirim yoluyla
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekler. Sirket calisanlar icin, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik egitimleri diizenler.

3.6. Sirket, tim calisanlarinin cinsiyet farki gézetmeksizin saglk, guvenlik ve refahlarini saglarken
kadinlarin farklilagan talep ve ihtiyaglarini gézetir. Calisanlarin ig-6zel yagsam dengesini kurmasina
yardimci olacak izin ve yan haklar saglar, aile dostu bir yaklagim benimser.

3.7. Sirket, Ust yonetim ve karar alma sureglerine katilimda kadinlara esit erisim saglar. Yonetimdeki
kadin-erkek dengesini gozetir.

3.8. Sirket, yonetici kademelerine atamalar igin cinsiyet agisindan cgesitlilik gésteren aday listeleri
olusturur ve ydnetici segimlerinin cinsiyet esitligi gbzetilerek yapilmasini saglar.
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3.9. Sirket galisanlarina yonelik cinsiyete dayali siddet veya zorbalija dair ima, goriis ve eylemlere
misamaha géstermez; bildirilen, siphe duyulan veya gézlemlenen her konuyu arastirmayi ve midahale
etmeyi taahh(t eder.

3.10. Sirket, kadinlara odakli ¢alismalar yiritir. Kadinlarin ekonomik hayattaki yerini, finansal
hizmetlerin yani sira deneyim paylasimi, egitim ve is birlikleri gibi finansal olmayan faaliyetlerle
destekler.

3.11. Sirket, ulusal ve uluslararasi diizeyde cinsiyet esitligini savunan inisiyatiflerin ortaya koydugu
bildirgeleri takip eder, amag ve stratejileriyle uyumlu, etki alani yiksek ve gelisim firsati sunan
bildirgelere imzaci olarak cinsiyet esitligi uygulamalarinin artmasi igin katki saglar. Toplumsal cinsiyet
esitligine dair atilacak adimlar konusundaki faaliyetler icin sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel
sektor sirketleri ile is birlikleri ve ortakliklar gergeklestirmeyi hedefler.

3.12. Sirket, i¢ ve dig iletisim ¢alismalarinda kadin ve erkegin esit temsil edildigi, kaynaklardan ve
firsatlardan esit yararlandig, rolleri esit tstlendikleri, dilde cinsiyetci kaliplarin sorgulandigi, toplumsal
cinsiyet esitliginin ana akimlastirimasina hizmet eden kapsayici bir konumlandirma, dil ve gorsel
kullanimina dikkat eder. Pazarlama ve reklam faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet ayrimciligini énlemeye
yonelik tutum sergiler.

3.13. Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yurittigu ¢alismalari ve cinsiyet esitligi verilerini
dlzenli olarak kamuyla paylasir.

4, Gozetim/Denetim

Bu politikanin uygulamasi ilgili Sirket Birimleri tarafindan insan Kaynaklari Komitesi’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Politikanin hiikkiimlerine uyumun denetimi, i¢ denetim kapsaminda gergeklestirilir. S6z
konusu denetimler sonucu saptanan bulgularin gideriimesine yodnelik eylem planlarinin yerine
getirimesine iliskin esaslar insan Kaynaklari Komitesince belirlenir.

5. Gozden Gegirme

Bu politika, yilda en az bir kez olmak Uzere, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler
dogrultusunda Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu tarafindan goézden gegirilir. Gerekli gorilen
glncelleme ve degisiklikler, Insan Kaynaklari Komitesi’'nin &nerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yururlage girer.

6. Yirurliik ve Yayimlama

Bu Politika ve Politikada yapilan degisiklikler onaylandidi tarihte yirirlige girer. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi Sirket kurumsal internet sitesinde yayimlanir.
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