Anadolu Hayat Emeklilik

Ucretlendirme Politikasi

1. Politikanin Amaci ve Kapsami

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Ucretlendirme Politikasinin (Politika)
temel amaci Sirket'in ve calisanlarin
performansi ile baglantili olacak
sekilde; Sirket'in Ucretlendirme ile

ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile
Sirket'in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
ybnetim yapilariile uyumlu, asiri risk
alimini 6nleyici ve etkin risk yénetimine
dayali olarak planlanip ytriitllmesini ve
ybnetilmesini saglamaktir,

Politika; Ucretlendirme yonetimi
yonltnden Sirket'in her kademedeki
yonetici ve calisanlarini kapsar.

2. Ucretlendirmeile ilgili Temel ilke ve
Esaslar

Sirket'in her kademedeki yonetici
ve calisanlarina verilecek tcretlerin;
Sirket'in etik degerleri, ic dengeleri,
stratejik hedefleri ve calisanlarin
performansi ile uyumlu olmasi

ve Sirket'in sadece kisa donemli
performansiile iliskilendirilmemesi
esastir,

Tesvik 6demeleri; miktarlari 6nceden
garanti edilmeksizin, yapilan islerin uzun
vadedeki yansimalari da dikkate alinmak
suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve
objektif kosullara bagl olarak belirlenir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin
yGneticileriile personeline yapilacak
ddemeler, denetim ya da gézetimde
bulunduklari veya kontrol ettikleri
faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde, ilgili personelin
kendi fonksiyonuna iliskin performansi
dikkate alinarak belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Sirket'in emin

bir sekilde calismasini tehlikeye
distrdUkleriya da Sirket'in mali
blinyesinin bozulmasindan sorumiu
olduklar tespit edilenler hakkinda
odemeleriyle ilgili gerekli islemler tesis
edilir.

Ucret Politikas! ile bu cercevedeki
Ucretlendirme uygulamalarinin
ortaklarin, calisanlarin ve musterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

3. Gorev ve Sorumluluklar

Sirket'in Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu Politika
cercevesinde etkin bir bicimde yurttUltp
yonetilmesinin saglanmasi konusunda
nihai yetki ve sorumluluk, Sirket'in
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
yilda en az bir kez gozden gecirmek
suretiyle Politikanin etkinligini saglar.

Politika cercevesinde, Sirket'in
dcretlendirme uygulamalari Yonetim
Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu
adina izlenir ve denetlenir. Ayrica,

s6z konusu komite dederlendirme ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

ilgili mevzuat ve bu Politika
cercevesinde, Sirket'in Ucretlendirme

ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin prosedtirlerin hazirlanmasi,
yayinlanmasl, glincellenmesi, etkin bir
bicimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili
gbrev ve faaliyetler insan Kaynaklari ve
Egitim MUdurltgu blnyesinde ytrdtdldr,
yOnetilir ve koordine edilir. Sirket'in
diger Midurlikleriile subeleri de bu
kapsamdaki gérevlerini insan Kaynaklari
ve Egitim Mudurliga ile koordineli olarak
yerine getirir,

4. Yirdirlik

Bu Politika, 29/02/2012 tarihi itibariyla
yirurlige girer. Politikada giniin
kosullarina bagh olarak sonradan
yapilacak dedisiklik ve glincellemeler de
Yonetim Kurulunun onayi ile ytrirlige
girer.



