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Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasi Genel
Cercevesi:

Anadolu Hayat Emeklilik (Sirket),

basta Sigortacilik Kanunu, Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu ve sdz konusu kanunlara iliskin
dlizenlemeler olmak tizere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
gereken her tlrlt finansal bilgi ile diger
aciklama ve bilgilendirmeleri, genel
kabul gérmis muhasebe prensipleri

ile kurumsal ydnetim prensiplerini de
gOzeterek yerine getirir; bu kapsamda
ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikasi gtider.

Bilgilendirme politikasinin temel amac,
ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatirmcilar,
calisanlar, musteriler, alacaklilar,
reastrorler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve en diistik maliyetle ulasilabilir
olarak, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir.

Kurumsal Ynetim ilkelerinin
benimsenerek uygulanmasi konusunda
aktif bir yaklasim icinde olan Sirketimiz,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin
ve uluslararasi en iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Bu cercevede
hazirlanan Sirket'in Bilgilendirme
Politikasl, yukarida yer verilen cercevede
hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.

Sirketimiz kamuyu bilgilendirme
amaciyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nu (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu E-Sirket'i, Elektronik Genel
Kurul Sistemi'ni (EGKS), ulusal /

yerel gazeteleri, TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'ni (TTSG) ve Sirket kurumsal
internet sitesini kullanmaktadrr.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi Yonetim

Kurulu tarafindan olusturulmustur.
Sirketimizde, kamunun aydinlatilmasi
ve bilgilendirme politikasinin
olusturulmasi, izlenmesi, gbzetimi

ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun
yetkive sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme fonksiyonunun
koordinasyonu icin “Yatirimai iliskileri
Birimi" gorevlendirilmistir. S6z konusu
birimin yetkilileri Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile koordinasyon icinde
bu sorumluluklaniniifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan
Calismalarile Kullanilan Yontem ve
Araclar

Turk Ticaret Kanunu, Sigortacilik
Mevzuatl, Bireysel Emeklilik Mevzuati,
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve dider
ilgili mevzuat cercevesinde kamuyu
aydinlatmada kullanilan arac ve
yontemlere asagida yer verilmistir:

Ucer aylik dsnemlerde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
mevzuata uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar ve ilgili finansal
tablolarailiskin dipnot ve aciklamalar

ile yariyil ve yil sonlarinda hazirlanan
bagimsiz denetim raporu, 6ngdrilen
yasal streler icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) ve Sirketimiz
internet sitesinde yayinlanir. igili
finansal tablolar Denetim Komitesi
Uyeleri ile Sirket'in finansal yénetim

ve raporlamadan sorumlu yoneticileri
tarafindan dogruluk beyant ile imzalanir.
Ucer aylik dsnemlerde aciklanan
finansal tablolarailiskin olarak ayrica

bir basin aciklamasi yapiimak suretiyle,
ilgili ddnemde gerceklesen faaliyetler,
Sirketimizin piyasa konumu, genel
finansal performansi ve 6nem arz eden
diger konularda kamuoyuna bilgi verilir,
Gerek ilgili finansal tablolar gerekse
yapilan basin aciklamalari internet
sitesinde yayinlanir. Finansal tablolarimiz
(Bilanco ve Gelir Tablosu) 3'er aylik
dénemlerde, faaliyet raporumuzise yillik
olarak ayrica ingilizceye terciime edilir ve
Sirketimiz internet sitesinde yayinlanir.

Kamu otoritesi adina, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanldi aylik donemlerde,
Trkiye Sigorta Reasirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'ne ise ticer aylik
dénemlerde ve elektronik ortamda
bildirimler yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
kapsaminda yapilmasli gereken dzel
durum aciklamalari, stiresi icinde KAP'ta
duyurulur. Ozel durum aciklamalari,
prensip olarak finansal yénetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler
tarafindan imzalanmakla birlikte,
istisnaen konu ile ilgili birimlerden
sorumlu yoneticiler tarafindan da
imzalanarak ilgili otoritelere sunulur.
Ozel durum aciklamalari en gec kamuya



aciklama yapildiktan sonraki is glininde
Sirket'in internet sitesinde de ilan edilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar gizliligin saglanmasina

yonelik olarak, icsel bilgiye erisimi
bulunan kisiler ilgili mevzuattan
kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket'e belirli bir
hizmet saglamasi sebebiyle icsel bilgilere
erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla
yapilan anlasmalarda ise gerektiginde
gizlilik maddesine yer verilmektedir.
Diger taraftan, Sirket, 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ve 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu geregdince Sirket ve
musteri sirlarinin saklanmasi ve kanunen
acikca yetkili merciler disindaki kisilere
aciklanmamasi hususundaki yasal
yiktmlagine titizlikle uymaktadir. Bu
yikUmlUltk Sirket calisanlarinin yani sira,
Sirket'in destek hizmeti aldidi kurulus ve
calisanlarricin de gecerlidir.

Esas Sozlesme degisikligi, Genel Kurul
toplantilari, sermaye artirnmi, temettd
dagitimi, yil sonu finansal tablo ve
dipnot bildirimi gibi durumlardaiilan
ve duyurular ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hikiimlerine uygun olarak
yapilmaktadir. Genel Kurul'a iliskin
bilgi ve belgeler Tiirk Ticaret Kanunu
hiktmleri uyarinca Elektronik Genel
Kurul Sistemi aracih@iyla da pay
sahiplerine iletilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu, ilgili mevzuat
dizenlemelerine uygun olarak her
yil Genel Kurul toplantisindan 6nce
gerekli bilgi ve aciklamalariicerecek
sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta, KAP'ta

ve internet sitemizde (Ttirkce ve
ingilizce) yayinlanmakta, ilgili rapor
basili olarak talep edildiginde Sirketimiz
“Yatinmci iliskileri Birimi”nden temin
edilebilmektedir.

Basinile dizenli olarak goriisme ve
toplantilar yapiimasi 6ngortilmemekte,
gerek goruldiginde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin
yanitlanmasina gerek duyuldugunda
yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin
aciklamalari yapilmaktadir. Yazil ve
gorsel medyaya basin aciklamalar
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midur
veya vekiliile s6z konusu kisilerin
uygun gorecedi diger yetkililerce
yapilabilmektedir.

Sirket hakkinda yurt icindeki basin-
yayin organlarinda yer alan haberler,
profesyonel bir medya takip ajansi
araciliiyla takip edilmektedir. Bu
cercevede, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasinailiskin mevzuat
kapsaminda aciklama yapilmasi
gereksinimi ortaya cikmasi halinde, ilgili
birimlerden gerekli bilgiler derlenmek
suretiyle konuya iliskin olarak aciklama
yapiimaktadir. Basin-yayin organlarinda
ve internette cikan; ancakilgili mevzuat
uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
yukimldligt dogurmayan haber ve
soylentilere iliskin aciklama yapilirken,
haberin niteligi, basin-yayin organinin
ulastigi kitlenin genisligi, haberin
Sirket'in itibarini etkileyip etkilemedigi
gibi hususlar dikkate alinarak
aciklamanin yontem ve icerigi belirlenir.
Bu tiir haber ve soylentilerle ilgili olarak
aciklama yapildigi durumlarda, aciklama
iceriginin kamuya aciklama gereksinimi
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doguran bir unsur icermesi halinde,
konuya iliskin olarak ilgili mevzuat
hiktmleri dogrultusunda 6zel durum
aclklamasi da yapilir. Sirket, yayinlanan
haberin, itibarin korunmasina iliskin
Sigortacilik Kanunu'nun 35. maddesi ile
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm
Sistemi Kanunu'nun 23. maddesi
hiktimlerine gore suc teskil etmesi
halinde, gerekli yasal girisimlerde
bulunma hakkina sahiptir.

Zaman zaman dizenlenen
telekonferanslarile pay sahipleri

ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. S6z konusu
telekonferanslar “Yatinmc lliskileri
Birimi” tarafindan koordine edilmektedir.

Yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen
yatinmci toplantilar ve yatinmci
ziyaretleri (roadshow) ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saflanmaktadir. “Yatinma iliskileri
Birimi” tarafindan yurUtilen s6z
konusu toplanti ve ziyaretlere olanaklar
dlciistinde Genel MUiddir, finansal
yGnetim ve raporlamadan sorumilu
yoneticiler ile “Yatinmai iliskileri Birimi”
yGneticileri istirak etmektedir. Gerekli
gorilen hallerde bahse konu temas
ekipleri daha da genisletilebilmektedir.

Yatinmailarla yapilan tanitim ve
bilgilendirme toplantilariile basin
toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlara, tlim piyasa katiimcilarinin
eszamanli olarak esit seviyede bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
alan “Yatinmci lliskileri” bslimiinde yer
verilmektedir.
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Elektronik posta yolu ile pay sahiplerine,
yurtici ve yurt disi yatinmcilara ve
Sirketimiz hakkinda arastirma raporu
dlizenleyen kuruluslara, basta finansal
tablolar olmak tzere, ilgili bilgiler
“Yatinmoai lliskileri Birimi” tarafindan
iletilebilmektedir.

Kurumsal internet sitesindeki
(anadoluhayat.com.tr), “Yatirimci
iliskileri” blimiinde Sirket'e ait
ayrintil bilgi ve veriler, kurumsal
yonetim profiline uygun bir formatta
yer almaktadir. ilgili unsurlar, Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan takip edilerek
glincel tutulmaktadir. Pay sahipleri

ve ilgili diger taraflarca elektronik
posta, mektup, telefon gibi araclar

ile yoneltilen her ttirll soru mimkin
olan en kisa stirede "Yatirmci

iliskileri Birimi"nin koordinasyonunda
cevaplandinimaktadir,

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler
ise Sirket imza sirkllerinde belirlenen
yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanmaktadir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Yatinmailarin kararlarini etkileyebilecek
gelecege yonelik dederlendirmelerin
kamuya aciklanmasi halinde Yonetim
Kurulu, Genel Mudtr veya Genel Midur
tarafindan yetkilendirilmis kisilerin
onay! ile Kamuyu Aydinlatma Platformu,
faaliyet raporlari veya mevzuatta
belirtilen diger yontemlerle kamuya
aciklama yapar. Daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler
arasinda 6nemli 6lclide bir farklilik
bulunmasi halinde ilgili mevzuat
cercevesinde gerektigi takdirde aciklama

yapilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesi

Idari sorumlulugu bulunan kisiler
belirlenirken, kisilerin Sirket
organizasyonu icerisindeki gorevleri
ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi
kriter olarak alinmaktadir. Bu kapsamda,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel
MudUr, Genel Middr Yardimcilari ve
Koordinatorlerin yani sira, Sirket'in
bttlndne iliskin bilgiye erisimi bulunan
ve aktif-pasif yapisi, kar-zarar, nakit
akisl, stratejik hedefler vb. unsurlar
makro dlizeyde etkileyebilecek idari
kararlar verme yetkisi olan birimlerin
yoneticileriidari sorumlulugu bulunan
kisiler olarak belirlenmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Kurumsal internet Sitesi
(anadoluhayat.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun
aydinlatiimasinda Sirketimizin
internet sitesi aktif ve yogun olarak
kullanilmaktadir. internet Sitesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ve
diizenleyici otoritelerin 6ngdrdiigu
bilgi ve verileri icermektedir. internet
sitesinin stirekli olarak giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleriile olaniletisimde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun internet sitesine
iliskin htikimleri geredince Merkezi

Kayit Kurulusu binyesinde kurulmus
olan, Sirketimiz internet sitesindeki
"Bilgi Toplumu Hizmetleri" baglantisi

ile ulasilabilen E-Sirket platformu

da kullaniimaktadir. ilgili mevzuatta
belirlenen belgelere s6z konusu platform
araciliiyla da ulasilabilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin ortaklar ve kara katilan
diger kisiler icin uygulanan kar dagitim
esaslari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirketimizin tabi
oldugu sair mevzuat htikimleriile Esas
Sozlesmemizdeki ilgili dizenlemelere
tabidir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel
Kurulumuzun onayina sundugu kar
dagitim teklifleri Pay Sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin blyime
gere@i arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini saglayacak sekilde,
Sirket'in faaliyetlerine iliskin gelecege
yonelik beklentilerini, sermaye yeterlilik
hedeflerini ve sermaye piyasalarindaki
sartlari da gbz 6ntinde bulundurarak ve
Sirketimizin karlilik durumunu dikkate
alarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca, net dagrtilabilir
donem karinin en az %30'unun

bedelsiz hisse seklinde ve/veya nakden
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim
politikasi benimsenmistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli
hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senediile Yonetim
Kurulu Uyelerimize kar payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca, birinci
kar paymin ayrilmasindan sonra

kalan tutarin en fazla %3'line kadar
ve (ic maas ile sinirliolmak tzere
calisanlarimiza kar payr 6denmektedir.



Nakit kar payi dagitimi, en gec kar
dagrtim kararinin alindigi genel
kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak
kaydiyla temettl avansi dagitilabilir.

Ucretlendirme Politikasi
1. Politikanin Amaci ve Kapsami

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Ucretlendirme Politikasinin (Politika)
temel amaci Sirket'in ve calisanlarin
performansi ile baglantili olacak
sekilde; Sirket'in tcretlendirme ile

ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile
Sirket'in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilari ile uyumlu, asiri risk
alimini 8nleyici ve etkin risk ydnetimine
dayali olarak planlanip ytriittlmesini ve
yonetilmesini saglamaktir.

Politika; Ucretlendirme yGnetimi
yontnden Sirket'in her kademedeki
yonetici ve calisanlarini kapsar.

2. Ucretlendirme ile ilgili Temel ilke ve
Esaslar

Sirket'in her kademedeki yonetici
ve calisanlarina verilecek tcretlerin;
Sirket'in etik dederleri, ic dengeleri,
stratejik hedefleri ve calisanlarin
performansiile uyumlu olmasi

ve Sirket'in sadece kisa donemli
performansi ile iliskilendiriimemesi
esastir.

Tesvik odemeleri; miktarlari onceden
garanti edilmeksizin, yapilan islerin uzun
vadedeki yansimalari da dikkate alinmak
suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine
olumlu yénde etki edecek sekilde ve
objektif kosullara bagli olarak belirlenir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin
yoneticileriile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gozetimde
bulunduklari veya kontrol ettikleri
faaliyet biriminin performansindan
badimsiz olacak sekilde, ilgili personelin
kendi fonksiyonuna iliskin performansi
dikkate alinarak belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Sirket'in emin

bir sekilde calismasini tehlikeye
dUsurdUkleri ya da Sirket'in mali
biinyesinin bozulmasindan sorumiu
olduklari tespit edilenler hakkinda
ddemeleriyle ilgili gerekli islemler tesis
edilir.

Ucret Politikast ile bu cercevedeki
Ucretlendirme uygulamalarinin
ortaklarin, calisanlarin ve musterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

3. Gorev ve Sorumluluklar

Sirket'in Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu Politika
cercevesinde etkin bir bicimde ydiritdltp
yGnetilmesinin saglanmasi konusunda
nihai yetki ve sorumluluk, Sirket'in
Yonetim Kuruluna aittir. Yénetim kurulu,
yilda en az bir kez gdzden gecirmek
suretiyle Politikanin etkinligini saglar.
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Politika cercevesinde, Sirket'in
dcretlendirme uygulamalari Yonetim
Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu
adina izlenir ve denetlenir. Ayrica,

s6z konusu komite dederlendirme ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

ilgili mevzuat ve bu Politika
cercevesinde, Sirket'in Ucretlendirme

ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin prosedtirlerin hazirlanmasi,
yayinlanmasl, glincellenmesi, etkin bir
bicimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili
gbrev ve faaliyetler insan Kaynaklar ve
Egitim MUdUrltgu bunyesinde yurdtdldr,
yonetilir ve koordine edilir. Sirket'in
diger Midurlikleriile subeleri de bu
kapsamdaki gorevlerini insan Kaynaklari
ve Egitim Midurligd ile koordineli olarak
yerine getirir,

4. Yiirdrlik

Bu Politika, 29/02/2012 tarihi itibariyla
yirurlige girer. Politikada gliniin
kosullarina bagh olarak sonradan
yapilacak dedisiklik ve glincellemeler de
Yonetim Kurulunun onayt ile yirirlige
girer.



